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Kako privuci i zadrzati talente u kompaniji?

NOVI SAD, SERBIA, June 7, 2022 /EINPresswire.com/ -- Kako privudi i zadrzati talente u
kompaniji?

Digitalizacija i pandemija COVID-19 znacajno su ubrzale procese transformacija u mnogim
kompanijama. Vise nego ikada prica se o inovacijama i kako ¢e samo sistemi koji se prilagode
»Novoj normalnosti” osigurati rast i opstanak na trzistu. Osim izazova u globalnim lancima
snabdevanija, visokih stopa inflacije i energetske krize uzrokovane ratom visok stepen promena
dotakao je i trziSte radne snage. TrziSte radne snage sve CeSce se bori sa izazovima kako pronaci
nove i zadrzati postojece zaposlene u kompaniji. Jedna od uspesnih strategija moze biti razvoj
kulture internog preduzetnistva. Nove ideje generisane kroz programe internog preduzetnistva
na globalnom nivou kompanijama donose prosecno 25% godisnjeg prihoda.

Kultura internog preduzetniStva pomaze u privlacenju i zadrzavanju talenata

Kompanijama su potrebne inovacije a zaposlenima sigurnost i odreden stepen slobode.
Razvojem i podrzavanjem kulture internog preduzetniStva kompanije zaposlenima pomazu da
slede svoje snove i razviju svoje preduzetnicke poduhvate unutar postojeceg sistema. Globalna
istraZivanja su pokazala da danasniji lideri su ve¢ jednom nogom na izlasku iz kompanija sa vrlo
niskim stepenom lojalnosti kompanijama u kojima rade jer Zele kontrolu nad svojom karijerom i
Zivotom. Interno preduzetnistvo je kultura u kojoj obe strane dobijaju, ,win - win“. Zaposlenima
vrlo Cesto nedostaju sredstva da ostvare svoje ideje a kompanijama ideje da bi ostvarile rast.
Interno preduzetnistvo je preduzetniStvo sa sigurnom mreZzom resursa koja ukljucuje zaposlene,
kupce, ekspertize i finansiranje.

Uspesni primeri kulture internog preduzetnistva

Jedan od pionira i svakako najuspesnijih primera gradnje kulture internog preduzetnistva je
kompanija Google sa svojom inicijativom ,20% vremena“. Kada je zaposlenima dato da 20
procenata svoje nedelje slobodno rade na projektima koji su im interesantni nastali su neki od
danas najpopularnijih proizvoda poput Gmail, AdSense, Google Maps i drugih. Drugi istaknuti
primer je Ken Kutaragi razvojni inzenjer koji je radio u kompaniji Sony i pokusao nagovoriti svoje
menadzZere da pokrenu razvoj konzole za video igre ali su menadzeri ovu ideju odbili. Kutaragi je
u Zelji da ostvari svoju ideju tajno poceo suradivati sa kompanijom Nitendo na razvoju njihove
konzole. Kada je menadzment saznao za njegov tajni angazman hteli su da ga otpuste. Sre¢om
tadasnji izvrsni direktor kompanije Sony je odlucio da sponzoriste njegovu ideju i udruZi se sa
Nitendom kako bi kreirali Nitendo Super Famicom. Na kraju Sony je razvio vlastitu konzolu a
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Kutaragi je postao izvr3ni direktor kompanije Sony Interactive Entertainment koja Cini danas 29%
ukupnog prihoda kompanije Sony.

Na koji nacin prepoznati interne preduzetnike?

Kako biste detektovali interne preduzetnike potrebno je da se uradi procena kompetencija kroz
zapazanja ponasanja zaposlenih ili upotrebom nekih od standardnih alata za merenje
kompetencija. Kompetencije koje ukazuju da u kompaniji imate internog preduzetnika su:
1.8Bpremnost na ucenje - spremnost i motivisanost za ucenje, pronalazenje novih reSenja za
postojece probleme;

2.8premnost na saradnju - konkurencija i saradnja se medusobno ne iskljucuju, biti spreman
prepoznati vestine kojima neko moZe da doprinese timu i kompaniji i ukljuciti takve talente u
projekat;

3.Kreativnost - lako menjanje perspektive i razmatranje drugih ideja koje Vam do tada nisu
padale na pamet;

4.Breduzimanije rizika - prihvatiti opravdani nivo rizika i uciti iz svojih greSaka;

5.Makmicarski duh - spremnost na takmicenje sa trziSnom konkurencijom;

6.Bleksibilnost - lako prilagodavanje novonastalim situacijama.

Kako pokrenuti kulturu internog preduzetnistva?

Svakako jedan od vaznih preduslova za razvoj kulture internog preduzetnistva je da kompanija u
svom sistemu vrednosti pridaje vaznost inovacijama i kontinuiranom razvoju. Alati i koraci koji
mogu biti od pomocdi u razvoju kulture internog preduzetnistva su razni poput:

‘Brocene kompetencija i liderskih kapaciteta;

«0Trening i razvoj zaposlenih koji podstice razvoj preduzetnicke kulture i generisanje novih
ideja;

*Dozvoliti zaposlenima da deo svog radnog vremena razvijaju nove ideje;

‘Dbezbediti resurse za razvoj inovacionog hub-a (prostor, oprema, dostupnost zaposlenih za
rad na novim projektima i sl.);

‘Ddrzavati ,Pitch Day” i nagraditi ideje a najboljima pruZziti mogucnost razvoja u samostalne
projekte.
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