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cualquiera que inicie una empresa o se

haga cargo de una empresa existente WDALAW
tiene que lidiar con problemas de
sostenibilidad mas que nunca. Esto no
solo se aplica a la compatibilidad de la ecologia y la economia, por ejemplo a través del ahorro
en el consumo de energia. Al crear una sociedad Un modelo de negocio sostenible tiene en
cuenta los rapidos cambios en la economia y la sociedad desde el principio para ser adaptable y
sostenible. Idealmente, este cambio estara moldeado por una idea de negocio innovadora,
como la de la cofundadora de BICICLI, Martha Wanat.

Concepto innovador de movilidad para areas urbanas

Martha Wanat, con su "sociedad para la movilidad urbana", BICICLI Holding GmbH, y la
consultora de movilidad MOND junto con el cofundador Prof. Dr. Stephan Jansen lograr una
movilidad sostenible y centrada en el ser humano del futuro en las zonas urbanas. Al hacerlo, se
basa en una combinacién de ofertas de movilidad respetuosas con el medio ambiente que
tienen en cuenta los cambios en el mundo del trabajo, asi como las medidas de planificacion
urbana.

Principio rector de Wanat al fundar la empresa: ;Qué necesita realmente la sociedad? ;Son
productos nuevos o soluciones inteligentes que ahorran recursos y que también incluyen
innovaciones sociales? El Lic. Francisco Manuel Lazala Puello experto en Constituciones de
empresas en Republica Dominicana, nos dice “La sostenibilidad empresarial va de la mano con
la integracion de modelos eficaces que transparente una practica acorde con el planeta” El
resultado fue un concepto de movilidad que incluye comercio minorista, servicio de bicicletas de
empresa y gestion de flotas de bicicletas para empresas, asi como consultoria de movilidad
basada en datos para ciudades, municipios y promotores inmobiliarios. La oferta va mucho mas
alla de la provisién y gestion de bicicletas eléctricas. El objetivo: una movilidad mas sostenible,
saludable y flexible con una infraestructura de carga y estacionamiento en red digital que haga
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que los distritos urbanos sean mas amigables con el clima y habitables.

La sostenibilidad como parte de la filosofia de empresa

Para Wanat, el cambio de rumbo en la movilidad es un asunto del corazén. Es por eso que se
fundé de tal manera que tiene en cuenta las necesidades de movilidad de todos los grupos
sociales y no solo piensa en los desarrollos futuros, sino que también quiere darles forma. "Los
garajes, las plazas de aparcamiento, la vivienda, el trabajo: si ya no venimos en coche, entonces
todo tiene que cambiar”, dice Wanat. “Solo tenemos ocho afios para llevar el cambio climatico a
un nivel que aln podamos soportar. Tenemos que empezar ahora.

En el podcast de puesta en marcha de KfW "Unbeautified", Wanat y la autora Katja Diehl
informan sobre sus experiencias como fundadores y dan consejos sobre cémo superar
obstaculos y dificultades. Ademas de una buena red y empleados con valores y objetivos
comunes, es particularmente importante una financiacion inicial sélida. De esta manera, se
puede aliviar la situacion de liquidez y se pueden financiar los costos de fundacién o absorcion
de una empresa. Wanat inicialmente financié sus proyectos con sus propios fondos y luego con
un préstamo inicial de KfW.

Los préstamos promocionales pueden facilitar la fase de puesta en marcha

En su “Monitor de puesta en marcha”, KfW identificé el riesgo financiero como la mayor barrera
para los fundadores de creacién de empresas. En los afios 2019 a 2021, hasta el 63 por ciento de
las empresas emergentes también fueron abandonadas por problemas de financiacion. Las
dificultades de financiacion son particularmente evidentes en el caso de empresas emergentes a
tiempo completo.
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