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يبطلا وصنميلك زكرم ىفشتسم نلعي

ءايلع ةروتكدلا نييعت نع رخفب يبد

ةسيئرلا بصنم يف يعورزملا

ءايلع ةروتكدلا فدهت .ةيذيفنتلا

ةديدج قافآ وحن ىفشتسملا ةدايق ىلإ

اهدامتعاب ،ريوطتلاو ومنلا نم

ىضرملا ةحار ىلع زكري اًلماش اًجهن

زيزعت ىلع مزتعتو .يبطلا راكتبالاو

حرطو ،ةينقتلا ىفشتسملا تاردق

ىلع ظافحلاو ،ةركتبملا تاجالعلا

ةياعر ميدقت يف ةيدايرلا هتناكم

  .ةيلاع ةدوج تاذ ةيحص

بطلا لاجم يف ءايلع ةروتكدلا قلأتت

ةيذيفنتلا ةسيئرلا بصنم ىلوتت ةيتارامإ ةأرما لوأ اهلعجي نييعتلا اذهو ،تارامإلا يف

ةيذيفنتلا ةسيئرلا بصنم ًاقباس ءايلع ةروتكدلا تلغش دقف .دالبلا يف صاخ ىفشتسمل

ندنل جديلوك لايربمإ زكرمل ةبانإلاب ةيذيفنتلا ةريدملا بصنم تدّلقتو ،دشار ىفشتسمل

،ةميكحلا اهتدايق لضفبو .ةيحصلا ةياعرلل "ةلدابم" ةكبش نم ًاءزج دعُي يذلا ،يركسلل

 ."زيمتلا زكرم" فينصت ىلع زكرملا لوصح يف ًامساح ًارود ءايلع ةروتكدلا تبعل

يبد يبطلا وصنميلك زكرم ىفشتسم ةرادإ سلجم سيئر حّرص ،ديدجلا نييعتلا ىلع ًابيقعتو

:ًالئاق بحاصناخ زيزعلا دبع نمحرلا دبع ديسلا

ةقث ىلع انأ .يبد يبطلا وصنميلك زكرم ىفشتسم يف ءايلع ةروتكدلاب بحرن رورسو رخف لكب"

،ىضرملا ةحارب اهمامتهاو يناسنإلا اهجهنو ةعونتملا ءايلع ةروتكدلا تاراهم نأب ةمات

ةيئانثتسا براجت ميدقتل ةيلاثملا ةدئاقلا اهلعجت تازاجنإلاب لفاحلا اهلجس بناج ىلإ

لعج يف انتيؤر ققحتس اهنأب نيقي ىلع نحن .عاطقلا اذه يف ةدوجلا تايوتسم عفرو اناضرمل

ةياعر تامدخو ةركتبم ةيبط تاءارجإ مدقت ةدئار ةرانم يبد يبطلا وصنميلك زكرم ىفشتسم

 ".موجن سمخلا ةئف نم ةقئافلا ةماخفلا نم راطإ يف كلذو ،ةزيمتم ةيحص

:ةلئاق اهرورس نع ءايلع ةروتكدلا تبرعأ ،ةبسانملا هذه يفو

زكرم ىفشتسم ىضرم ةمدخ يف زايتمالا يل نوكي نأو ،بصنملا اذه يلوت يل ريبك فرشل هنإ"
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ميدقتب ةمزتلم يننإ  .هلبقتسم مسرو ،ىفشتسملا ومن ةريسم ةدايقو ،يبد يبطلا وصنميلك

ًابنج دوهجلا ىصقأ لذبأسو يتاردق فيظوت ىلع للك الب لمعأسو ،ىضرملل ةيئانثتسا ةياعر

ىلع ةظفاحملل ًايعس ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف تاءافكلا لضفأو زيمتملا انقيرف عم بنج ىلإ

 ".يبد يبطلا وصنميلك زكرم ىفشتسم اهب رهتشي يتلا ةعيفرلا ةيحصلا ةياعرلا ريياعم

لغشت نأ لبق ،دشار ىفشتسم يف ةصصختم ةحاّرجك ةينهملا اهتريسم ءايلع ةروتكدلا تلهتسا

بصنملا وهو ،2014 ماع يف دشار ىفشتسمل ةيذيفنت ةسيئرك تنّيُع مث .ةيراشتسا ةحاّرج بصنم

عباتلا يركسلل ندنل جديلوك لايربمإ زكرم ةدايق ىلوتت نأ لبق ،2019 ماع ىتح هتلغش يذلا

ميدقت يف ةرادجب تمهاس ثيح ،2022 ماع ىتح 2019 ماع نم ةيحصلا ةياعرلل "ةلدابم" ةكبشل

ةيئانثتسالا ةيحارجلا اهتاراهمب ءايلع ةروتكدلا زيمتت .ةزيمملا ةيحصلا ةياعرلا

يبد ةيلك نم تجرختو بطلاو ةحارجلا لاجم يف اهتسارد تمتأ ثيح ،ةيلودلا اهتاداهشو

ايالخ ةعارزو يمضهلا زاهجلا ةحارج يف ايلعلا اهتاسارد تلمكتساو تانبلل ةيبطلا

 .ارسيوس يف فينج ةعماج ىفشتسم يف سايركنبلا

دوزمك هتناكم زيزعتل يبد يبطلا وصنميلك زكرم ىفشتسم دوهج راطإ يف نييعتلا اذه يتأي

ىضرملا تاجايتحا ةيبلتل هتمهم ىفشتسملا سّرك ،هسيسأت ذنم .ةيحصلا ةياعرلل دئار

ةينهمب ةدقعملا ةيبطلا تالاحلا ةجلاعمو ةيحصلا ةياعرلا ةدوجب ءاقترالاو ،ةءافكب

ابوروأ يف ادئارو اقابس يبد يف يبطلا وصنميلك زكرم ىفشتسم ناك ،2021 ويلوي يفو .ةيلاع

اًمدقتم ًالح ربتعُي ،(يروك) ركتبم يحارج ماظن ميدقت يف ايقيرفإو طسوألا قرشلاو

مازتلا ىرخأ ةرم ةيلمعلا هذه ترهظأ دقو .توبورلا ةدعاسمب ةيحارج تايلمع ءارجإل

ىفشتسم عّقو ،2022 ويام يفو .ةيدرفلا ةياعرلاو ةركتبملا ةيبطلا تاينقتلاب ىفشتسملا

دحاو وهو ،لانويشانرتنإ نيسيديم زنكبوه نوج عم نواعت ةيقافتا يبد يبطلا وصنميلك زكرم

دحأك ىفشتسملا ةناكم نواعتلا اذه ززع .ملاعلا يف ةيحصلا ةياعرلا تاموظنم ربكأ نم

جمانرب ميدقت ىلع ةردقلا كلتمت يتلا جيلخلا ةقطنم يف ةردانلا ةصاخلا تايفشتسملا

 .ةيحصلا ةياعرلل يملاعلا مدقملا اذه عم نواعتلاب نيرئازلا ءابطألا

-ىهتنا-

:رّرحملل ةظحالم

يبد يبطلا وصنميلك زكرم ىفشتسم نع ةحمل

يتلا ةروطتملا تايفشتسملا نم ديدجلا ليجلا يبد يبطلا وصنميلك زكرم ىفشتسم لّثمي

ةيبطلا وصنميلك" ةكبش نم ًاءزج ربتعيو ،"ةيبطلا يبد ةنيدم" نم ةيناثلا ةلحرملا اهمضت

زكارملاو تايفشتسملا ثدحأل اهميدقت ريظن زئاوجلا نم ديدعلا ىلع ةزئاحلا ،"ةيلودلا

يئانثتسا لكشب يبد يبطلا وصنميلك زكرم ىفشتسم دمتعيو .طسوألا قرشلا ةقطنم يف ةيبطلا

ةعومجم يف ةقوفتملا ةيبطلا ةربخلاو ،ةركتبملا تاجالعلاو ةمدقتملا تاينقتلا ىلع

ىوتسم عفرو ،لوألا ماقملا يف ضيرملا عضت ةيحص ةياعر ميدقت فدهب ،تاصصختلا نم ةعونتم

 .ًايملاعو ًايميلقإو ًايلحم ةيبطلا ريياعملا

:مالعإلاب ةصاخلا لاصتالا ةهج

:عم لصاوتلا ىجري ،تامولعملا نم ديزملل

جنتلسنوك يآ.يت.فإ

cmc@fticonsulting.com :ينورتكلالا ديربلا



يعار ةعيدو

جنتلسنوك يآ.يت.فإ
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