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ةيبرعلا ةكلمملا ،ضايرلا

ضرعملاو رمتؤملا متتخا :ةيدوعسلا

ةكلمملا ATD ـل نماثلا يونسلا

دعب ضايرلا يف ةيدوعسلا ةيبرعلا

زيمتملا راوحلاب نيئيلم نيموي

عم ،يجيتارتسالا لدابتلاو ملعتلاو

يف لمعلا ةوق دادعإ ىلع زيكرتلا

يف ثدحلا دقُع .لبقتسملل ةكلمملا

2025 ربمفون 18 ىلإ 17 نم ةرتفلا

،RDC ضايرلا ازالب نوارك قدنفب

ريوطتلاو ملعتلا ءاربخ نيب عمجو

ةداقو ،نييملاعلاو نييميلقإلا

يعناصو ،ةيرشبلا دراوملا

،ةعانصلا يف نيسرامملاو ،تاسايسلا

ماعلا اذه عوضوم تحت مهعيمج

ةزهاج ةلماع ةوق" :يسيئرلا

ةيدوعسلا بهاوملا نيكمت :لبقتسملل

."2030 ةيؤرل

ماعلا اذه يونسلا رمتؤملا حتُتفا

يف بهاوملا ريوطت وحن ةددجتم ةعفدب

تاملك لامعألا لودج نمضت .ةكلمملا

ةقمعم تاشاقنو ،ةيلبقتسم ةيسيئر

تاسلجو ،يعانطصالا ءاكذلا جمد لوح

عيرس لمعلا قوسل ةيروفلا تاجايتحالا ةيبلتل ممصم كلذ لك — تاردقلا ءانبل ةيلمع

يملاعلا ريدملا ،غناو يو  ةروتكدلل ةبقاث ةيسيئر ةملكب رمتؤملا تايلاعف تأدب .روطتلا

تمدقو يعانطصالا ءاكذلا لوح ةيملاعلا ATD ثاحبأ جئاتن ثدحأ تمدق ثيح ،ATD يف لوألا

لالخ .ةينطولا بهاوملا تايجيتارتسا يف ةيكذلا تاينقتلا جمدل ةيجيتارتسا قيرط ةطراخ

تاراهملا ىلع زكرت رطأ وحن تاسسؤملا لاقتنا ةيفيك تاسلجلاو ناجللا تلوانت ،رمتؤملا

تايولوأ عم ىشامتي امب رمتسملا ملعتلا تافاقث ةيمنتو ،ةدايقلا تاردق زيزعتو ،ًالوأ

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لوحتلا
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،رمتؤملا تاسلج ىلإ ةفاضإلاب

ةيبرعلا ةكلمملا ATD فاضتسا

براجت نم ةلسلس 2025 ةيدوعسلا

ةشرو تميقُأ دقف .ةيلعافتلا ملعتلا

ناونعب رمتؤملا لبق ةصصخم لمع

لبقتسملا نيمأت :يعانطصالا ءاكذلا"

ءاكذلا مادختساب بهاوملل

،"ملعتلا تاليلحتو يعانطصالا

ةيلمع تاودأب نيينهملا تدوز يتلاو

طيطختلا يف تانايبلا نم ةدافتسالل

.ريوطتلاو ملعتلل

نم ةبخن معدب ماعلا اذه ةخسن تيظح

ثدحلا ةميق زيزعت يف ةيعونلا مهتاكراشم تمهسأ نيذلا ،نييسيئرلا ءاكرشلاو ةاعرلا

LEORON و HNI و FranklinCovey Middle East و Ivory Training نم لك مّدق دقف .هرثأ خيسرتو

Institute و Knowledge Group Consulting تاسرامملا لضفأو ةركتبملا لولحلا نم ةعومجم

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يرشبلا لاملا سأر ةيمنت ةدنجأل ًامعد ،ةيملاعلا

اهنيكمتو ةينطولا تاءافكلا ريوطتب كرتشملا مازتلالا نم ًايلاع ىوتسم مهتكراشم تسكعو

.يمقرلا لوحتلا لعفب ًاعراستم ًاروطت دهشي يفرعم داصتقا يف حاجنلل ةمزاللا تاراهملاب

ءاقترالا دوهج زيزعتو ةيلاعفلا ىوتحم ءارثإ يف تمهسأ ةيروحم ةفاضإ مهروضح لّكش دقو

.ةكلمملا ىوتسم ىلع ةيرشبلا دراوملا تاردقب

.ءاوس دح ىلع ةاعرلاو نيثدحتملاو نيكراشملا نم ريبك لكشب ةيباجيإ تاقيلعتب ثدحلا زيمت

ةلثمأ نم ىؤر ىلع لوصحلل اًدج ديفم" :ةحضاو ةلاسرلا تناك ،نييلودلا نيكراشملا نمو

عفدل ريوطتلاو ملعتلا يف تادجتسملا رخآو يعانطصالا ءاكذلا فييكت ةيفيك لوح ةيلمع

يف ريدملا بئان ،ناوي نوك وه حرص امك ،"ملعتلا داصتقا ىلإ ةفرعملا داصتقا نم لوحتلا

Home Team Academy، ةروفاغنس.

ىوتحم رمتؤملا مدق" :دشارلا ديلو لاقو .تاشقانملا ةدوجو قمعب اًضيأ نوثدحتملا داشأو

ةنجللا يف هتبرجت فصوو ،"بهاوملا ريوطت يف نيصصختملا تاجايتحا يبلي اًركتبمو اًينغ

ميظنتلاو ةيئانثتسالا لصاوتلا صرف" ـب اًديشم ،"اًدج ةقيمعو ،ةعونتم ،ةقيش" اهنأب

."ثدحلل سلسلا

،ميصقلا مير تدكأو .رمتؤملل ةيجيتارتسالا ةميقلا ىلع ءوضلا تاكرشلا يف ةداقلا طلس امك

ةشقانمل ةيوق ةصنم" دعُي رمتؤملا نأ ،ةيدوعسلا Airbus ةكرش يف ةيرشبلا دراوملا ةسيئر

ةدوجو ءاربخلا ىوتسم ىلإ ةريشم ،"2030 ةيؤر عم ىشامتي امب بهاوملا ريوطت عيرست ةيفيك

.ثدحلا لالخ اهلدابت مت يتلا ةفرعملا

سيئرلا ،حلاصلا دومحم فصو دقف .لامعألا ىلع ثدحلا رثأ ىلع ديكأتلا ةاعرلا داعأو

نأ فاضأو ،"ةلهذم" اهنأب ةطاسبب ةبرجتلا ،Ivory Training and Consulting ةكرشل يذيفنتلا

."عئار" :ةدحاو ةملكب ةبرجتلا اًرصتخم ،"رمتؤملا لخاد تاقفصلا نم ديدعلا قلغأ" هقيرف

ـب اًديشم ،"اًدج ينغ" :ناملس حماس لاقو .هتاذ سامحلا ناك ،لامعألا ريوطت روظنم نمو

اًصرف" تَحاتأ لصاوتلل ةحارتسالا تارتف نأ اًدكؤمو "رارقلا يعناص نم زيمملا جيزملا"

."نواعتلل ةعئار



فرتحمو يئانثتسا" :Growship نم لاحر ىورم تلاقو .ةحضاولا تانيسحتلا نوضراعلا زربأو

نيعقوتملا ءالمعلا نأب اهتقث نع ةبرعم "تاثداحملل يلاعلا ىوتسملا" ىلإ ةريشم ،"اًدج

لاقو .ثدحلل ةيلوحتلا ةعيبطلا نورخآ دكأ اميف .تاعيبم ىلإ نومجرتيس مهعمج مت نيذلا

...يملاعلا زارطلا نم" :Better Business Khibraty ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا ،ينهاوج ليهس

كراشو ."ةدوجلا يلاع رارقلا ذاختا يوذ نيبودنملا" ىلإ لوصولاب اًديشم ،"يلوحتو

:FranklinCovey Middle East نم اقارع دلاخ لاقو .ثدحلا لالخ ةيجاتنإلا روعش ءاكرشلا

هنأب روضحلا فصوو تاعامتجا ةينامث هدقع ىلإ اًريشم ،"جتنمو — ةيباجيإ ةقيرطب محدزم"

."مهتلباقم اندرأ نم طبضلاب"

ةصنم" :stc نم يبرحلا .س دمحم لاقو .ثدحلل ةيجيتارتسالا ةيمهألا ىلع ةعانصلا ةداق ددشو

."يلعفلا لوحتلا ذيفنت ةيفيك ىلع نكلو ،هرييغت بجي ام ىلع طقف سيل زكرت ...يقيقح ىزغم تاذ

زايتما" :يميمتلا زيزعلا دبع لاقو .ريبك ماهلإ ردصم ةبرجتلا تناك ،نيرخآل ةبسنلابو

.ريوطتلاو ملعتلا ريوطتب عمتجملا مازتلا نع اًربعم ،"يزجمو مهلم …قلطم

ةيرشبلا دراوملا سيئر ،خراشلا يلع ناكار لاقو .راوحلا ةدوج ىلإ ناجللا ءاضعأ راشأ امك

ةسالسب نوكراشملا داشأ امك ."ريكفتلا ريثتو ةيكيمانيد …ةقلطم ةعتم" :Alrajhi Capital يف

."عئار قيسنت عم ةيئانثتسا ةبرجت" هنأب ثدحلا SABIC نم ناخ ىيحي فصو ثيح ،تايلمعلا

زيزعتل ةكلمملا يف ةدئار ةصنمك هرود ديكأت يف 2025 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ATD حجن

ةيملاعلا ةربخلا نيب عمجت يتلا تاراوحلا ليهست لالخ نمو .ريوطتلاو ملعتلا عاطق

ىوقلا تاردق لبقتسم ليكشت يف يروحم رود بعل ثدحلا لصاوي ،ةيميلقإلا تايولوألاو

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ءاحنأ عيمج يف تاسسؤملا ومنو ،يدايقلا زيمتلاو ،ةلماعلا

اًعلطت رثكأ رادصإل لعفلاب نومظنملا أيهتي ،مامتهالا ديازتو مخزلا رارمتسا عمو

بهاوملا تايجيتارتسا ةمءاومو ،تاراهملا زيزعتو ،لصاوتلا ناكو .2026 ماع يف لبقتسملل

زربأ نم ،تامدخلا يمدقمو ركفلا ةداق نم معدب ،ةيملاعلا ريياعملا عم تاسسؤملا ىدل

.ماعلا اذهل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ATD ةبرجت تاكرحم

(ATD) بهاوملا ةيمنت ةيعمج نع ةذبن

يف نيصصختملا معدب ىنعُت ملاعلا يف ةينهم ةمظنم ربكأ (ATD) بهاوملا ةيمنت ةيعمج دعُت

قيقحت يف ةمهاسملاو ،يسسؤملا ءادألا زيزعتو ،نيفظوملا ىدل تاراهملاو ةفرعملا ريوطت

.اهنومدخي يتلا تامظنملل ةسوملم جئاتن

بيردتلل ةيكيرمألا ةيعمجلا مساب اًقباس فرعُت تناكو ،1943 ماع ةيعمجلا تسسأت

.(ASTD) ريوطتلاو

فلتخمب صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف نولمعي ةلود 100 نم رثكأ نم ءاضعأ ةيعمجلا ىلإ يمتني

يف ةيلحملا اهعورف لالخ نم بهاوملا ريوطت يف نيصصختملا ةيعمجلا معدتو .تاعانصلا

ةيلودلا ءاضعألا تاكبش ىلإ ةفاضإلاب ،نوعوطتم اهدوقي يتلا ةدحتملا تايالولا

.ملاعلا لوح ةيجيتارتسالا اهتاكارشو

Paula) الواب ةديسلا ةلسارم وأ  td.org ةرايز ىجرُي ،ليصافتلا نم ديزملاو راسفتسالل

Ketter) ىلع pketter@td.org : 

QnA International ةكرش نع ةذبن

لامعألا تايلاعف ميظنت يف ةيملاعلا تاكرشلا زربأ نم QnA International LLC ةكرش دعُت



(B2B)، تايلاعفلا ميظنتو ةفرعملا لاجم يف راكتبالا نمزلا نم دقع نم رثكأ ذنم لصاوت ذإ

.ةصصختملا

يتلا بيردتلا جماربو ممقلاو تارمتؤملا نم ةعساو ةعومجم ربع ةكرشلا ةطشنأ قاطن ّدتمي

ليومتو ،ايجولونكتلاو ،رفسلاو ةحايسلاو ،يراجتلا ليومتلا لمشت ةعونتم تالاجم يطغت

تابلطتم عم ىشامتي امب ،ةيرشبلا دراوملاو ،ةهجولا فافزلا تالفحو ،دادمإلا لسالس

.ةيلبقتسملاو ةيلاحلا يملاعلا داصتقالا

تايلاعف مظنت ثيح ،ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا ةلود ،يبد يف ةكرشلل يسيئرلا رقملا عقيو

تاهجو يف ىوتسملا ةيملاع تايلاعف ذيفنت يف ةعساو ةربخ كلتمتو ،ملاعلا لوح (B2B) لامعأ

،كيسكملاو ،رطقو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاو ،ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا لمشت

.ايلاطيإو ،ندرألاو ،ايسينودنإو ،ايجروجو ،دنالياتو ،نانويلاو ،دنهلاو
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