
Алёна Лебедева: Казахстан перенаправляет
капитал из добычи в производство

Алёна Лебедева

Рост инвестиций в

перерабатывающую

промышленность, энергетику и

технологии указывает на

постепенное изменение структуры

казахстанской экономики.

KYIV, UKRAINE, September 28, 2026

/EINPresswire.com/ -- В структуре

инвестиций Казахстана происходит

заметный сдвиг: новый капитал все

активнее направляется не в добычу

сырья, а в перерабатывающую промышленность, энергетику, инфраструктуру и

технологии.

За январь–август 2026 года инвестиции в основной капитал Казахстана составили 13,5

трлн тенге, увеличившись на 8,1% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года.

Однако важнее самого роста становится изменение направлений финансирования.

Доля перерабатывающей промышленности в общем объеме инвестиций достигла 14,1%,

тогда как доля добывающего сектора снизилась до 13,9%. Для сравнения, еще в 2024 году

на переработку приходилось 10,7% инвестиций, а на добывающую промышленность –

18,7%.

По словам Алёны Лебедевой, владелицы промышленно-инвестиционной группы Aurum

Group, эти показатели могут свидетельствовать о постепенном изменении

инвестиционной модели Казахстана – от преимущественной ориентации на добычу

ресурсов к более активному финансированию производств, создающих дополнительную

стоимость внутри страны.

За первые восемь месяцев 2026 года реальные инвестиции в перерабатывающую

промышленность выросли на 39,9%, в энергетику – на 49,3%, а в сектор информации и

связи – на 45,3%. При этом вложения в добывающую отрасль в реальном выражении
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сократились.

Похожая динамика наблюдается и в промышленной статистике. Производство в

перерабатывающей промышленности за январь–август увеличилось на 8,4%, в то время

как в добывающем секторе сократилось на 4,3%.

Это не означает, что Казахстан перестает быть сырьевой экономикой. Нефть, газ, металлы

и другие природные ресурсы по-прежнему остаются критически важной частью

экспортной и промышленной модели страны. Однако структура нового капитала

постепенно меняется.

Меняются и источники финансирования. Доля бюджетных средств в капитальных

инвестициях сократилась с 23% в январе–августе 2025 года до 14% за аналогичный период

2026 года. При этом собственные средства бизнеса обеспечили 66,7% всех вложений,

банковские кредиты – 5,6%, а другие заемные средства – 13,7%.

«Для экономики важен не только общий объем инвестиций, но и то, куда именно

направляется капитал. Если инвестиции идут в переработку, машиностроение, энергетику

и технологии, внутри страны остается значительно большая часть создаваемой

добавленной стоимости», – отмечает Алёна Лебедева.

Параллельно Казахстан перестраивает институциональную систему привлечения

инвестиций. Центральную роль в ней получил холдинг Baiterek, трансформированный в

национальный инвестиционный холдинг. Через его инструменты до 2029 года страна

планирует дополнительно привлечь около $150 млрд инвестиций.

В 2026 году объем финансирования реального сектора через Baiterek планируется

сохранить на уровне около 8 трлн тенге.

Формируется и новый портфель инвестиционных проектов. Kazakh Invest уже отобрал 667

конкретных проектов общей стоимостью $162,5 млрд. 

Отдельно сформирован портфель проектов по развитию сырьевой базы еще на $42,6

млрд.

Одновременно меняется сам подход к работе с инвесторами. Регионы должны определять

перспективные отраслевые ниши и заранее формировать проектные предложения, чтобы

потенциальный инвестор получал не только общее предложение войти на рынок, но и

конкретные проекты с понятной экономической моделью.

Изменения постепенно отражаются и на структуре экономики. Доля перерабатывающей

промышленности в ВВП увеличилась с 12,4% в 2024 году до 12,8% в 2025-м, а по итогам

первого полугодия 2026 года достигла 14%. Доля всей добывающей промышленности за



этот период сократилась с 12% до 11,7%.

При этом одного года ускоренного роста инвестиций недостаточно, чтобы говорить о

завершившейся структурной трансформации. Для Казахстана ключевым вопросом

становится устойчивость этой тенденции в течение следующих нескольких лет.

По мнению Алёны Лебедевой, если капитал продолжит перемещаться в машиностроение,

переработку, энергетику, транспортную инфраструктуру и технологии, Казахстан сможет

постепенно перейти от модели, основанной прежде всего на стоимости добытых ресурсов,

к экономике, где все большая часть добавленной стоимости создается внутри страны.

Именно поэтому нынешняя динамика инвестиций важна не только как статистический

показатель. Она может стать одним из первых признаков более глубокой перестройки

экономики Казахстана – от добычи к производству и от экспорта сырья к развитию

собственных промышленных цепочек.

Об Aurum Group

Aurum Group – украинская многопрофильная промышленно-инвестиционная группа,

объединяющая предприятия и проекты в промышленности, машиностроении,

транспортной и других сферах.

Алёна Лебедева

Aurum Group
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